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Predgovor

U danasnjem dinamiénom i Cesto promjenjivom okruZenju, upravijanje drzavnom imovinom
postaje kljuéno za odrzavanje ekonomskog rasta i razvoja. Centar za restrukturiranje i prodaju
(CERP), kao pravni sliednik Agencije za upravljanje drZzavnom imavinom, ima odgovornu ulogu
u ovom procesu. Njegova misija usmjerena je na racionalno i transparentno upravljanje
imovinom, a prioritetni cilj je prodaja trgovackih drustava iz portfelia CERP-a. Ova strategija
omogucéava drzavi da se fokusira na obavljanje svojin temeljnin funkcija, dok istovremeno
doprinosi jatanju privatnog sektora.

U uvodnom dijelu ovog dokumenta istaknuti su kljuéni elementi djelokruga, vizije, misije i
vrijednosti CERP-a. Kroz analizu PESTEL i SWOT, razmatrani su vanjski i unutarnji faktori koji
utieéu na rad CERP-a. Ove analize omogucuju razumijevanje trenutatnog konteksta i
identifikaciju prilika za daljnji razvoj.

Organizacijska struktura CERP-a osmisliena je kako bi se osigurala efikasnost i ucinkovitost u
upravijanju imovinom. Mjere i cilievi definirani su s ciliem jatanja antikorupcijskih potencijala i
poveéanija transparentnosti, $to dodatno istice vaZnost odgovomosti i javnosti u radu.

Kroz jasno definirane operativne ciljeve, CERP se usmjerava na postizanje odrZivih rezultata
koji ¢e doprinositi razvoju gospodarstva i ofuvanju nacionalnih interesa. Ovaj dokument
predstavlja temelj za daljnje korake i strategije koje ée osigurati uspjeSno upravljanje drzavnom
imovinom, s naglaskom na odrZivost i transparentnost. U tom kontekstu, suradnja s privatnim
sektorom i strateSka partnerstva bit ¢e kljuéna za ostvarenje postavljenih cilieva.



1. Uvod
a. Djelokrug

Centar za restrukturiranje i prodaju (daije u tekstu: CERP), kao pravni sliednik Agencije za
upravijanje drZavnom imovinom, osnovan je na temeljy odredbi Zakona o upravijanju i
raspolaganju imovinom u vlasnidtvu Republike Hrvatske (NN 94/13, 18/16, 89/17 - Odiuka i
Rjesenje Ustavnog suda Republike Hrvatske), a nastavio j8 s radom suidadno odredbama
Zakona o upravijanju drzavnom imovinom (NN 52/18 1 155/23, dalje u tekstu: Zakon).

CERP je pravna osoba s javiim oviastima, upisana u sudski registar Trgovatkog suda u
Zagrebu dana 4. rujna 2013. gedine. Obavlja struéne poslove u okviru dielokruga i nadleZnosti
propisanih Zakonom i drugim propisima.

Dielatnost CERP-a jest upravijanje dionicama i poslovnim udielima u trgovadkim drustvima ciji
je imatelj ili oviaStenik Republika Hrvatska, ake se ta imovina odnosi na pravne osobe koje
nisu od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku te dionicama i poslovnim udjelima u
trgovackim drutvima &iji su imatelii Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje i Drzavna
agencija za osiguranje $tednih uloga i sanaciju banaka, danas Hrvatska agencija za osiguranje
depozita, ako ih je stekia u postupku sanacije i privatizacije banaka te ako upravijanje tom
imovinom nije poviereno drugom tijelu posebnim zakonom, kac i sudjelovanje u
restrukturiranju trgovaékih drustava u kojima Republika Hrvatska ima viasnicke oviasti.

Prioritetni ciff CERP-a je prodaja trgovatkih drustava iz portfelia CERP-a odnosno izlazak
drZave iz viasniStva, posebna onih trgovagkih drudtava u kojfima drzava nema priliku znatije
utjecati niti sudjeiovati u donosenju odiuka, a u skladu s obvezama preuzetim NPOO-m.

b. Vizija

Vizia CERP-a je sustavno, uéinkovito i razumno upravlianje i raspolaganje drZavnom
imovinom iz nadleznosti CERP-a, temelieno na nadelima odgovornosti, javnosti, predvidljivost
i ekonomi&nosti koje je u sluZbi postizanja gospodarskih, infrastruktumih i drugih razvojnih
cilieva i zadtite nacionatnih interesa, sa svwthom ofuvanja imovine i njene vaZnosti za Zivot i
rad postojecih i buducih narastaja.
c. Misija

Misija CERP-a je utinkovito upravijanje i raspolaganje drzavnom imovinom iz nadleznosti
CERP-a sukladno provedbenim propisima i kljuénim dokumentima upravijanja i raspolaganja

drzavnom imovinom s ciliem organiziranog, racionalnog i razvidnog upravljanja i nadzora nad
drzavnem imovinom iz nadieZnosti CERP-a.

d. Vrijednosti
ODGOVORNCST
TRANSPARENTNOST
ODRZIVOST
EKONOMICNOST
RAZVOJ

CERP ¢e osigurati visoku razinu transparentnosti u posiovanju, uspostaviti i kontinuirano
unapredivatl sustav upravijania rizicima te voditi brigu o provedbi antikorupcijskih mjera.

Transparentnost i izvjeStavanije kljuéni su za izgradnju povjerenja medu dionicima i osiguravanje
odgovornosti u poslovanju. Transparentno izvieStavanje omoguduje dionicima, ukljudujugi
investitore, zaposlenike, kupce i regulatorna tijela, da bolje razumiju poslovanje organizacije i
donose informirane odluke. Otvorena komunikacija o poslovnim praksama i rezultatima jata
povjerenje i kredibilitet organizaciie na trZistu te CERP odrZava otvorenu komunikaciju sa svim
dionicima i transparentno objavijuje sve irformaciie na internetskim stranicama za koje je
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propisana obveza objavijivanja sukladno Zakonu o pravu na pristup informacijama (NN 25/13,
85/15, 69/22). CERP planira na svojim mreZnim stranicama objavu svih kljunih informacija te
ostvarenje ciliane vrijednosti transparentnosti u iznosu od 100% u pogledu objava Odluka
Upravnog vije¢a, oglasa, izvjestaja i portfelja.

CERP primjenjuje Kodeks korporativnog upravijanja trgovackim drustvima u kojima Republike
Hrvatska ima dionice ili udjele kojim su definirana nacela poslovnog profesionalnog ponasanja
i dobrih obitaja kojima se jata korporativna i viasnicka odgovornost provodenjem standarda
ponaSanja u svrhu postizanja dobrobiti za sudionike.

2. Kontekst
2.1. PESTEL ANALIZA

Trenutaéna zakonodavna regulativa
OCekivane zakonodavne promjene
Politika VRH
Promjene ili nestabilnosti u politikama
Ratovi, sukobi i druge politicke zapreke
_Drugi politicki i pravni Cinitelji_

Gospodarska situacija u RHiEU
Ekonomski trendovi
Kamatne stope
Trendovi spajanja, preuzimanja odnosno konsolidacije industrije
Pojacani pritisci i zahtjevi od strane dionicara

Mediji, njihov utjecaj i publicitet
Glavni dogadaii i utjecaji u drustvu
Zastita okoliSa i doprinos stvaranju boljeg druStvenog okruZenija
Drugi socijalno-okolidni Sinitelji

| Razvoj tehnologija

- Tehnologije koje mogu zamijeniti postojeCe
| Inovativni potencijali

| Intelektualno viasnitvo

i Drugi tehnoloski cinitelji

2.2. SWOT ANALIZA

Ovisnost o trziStu: Financiranje iz

1. Pravni sljednik: Kao pravni sliednik |

! 1.
| Agencije za upravljanje drZavnom vlastite  djelatnosti moze biti[
imovinom, CERP ima stabilnu pravnu nestabilno, ovisno o uspjeénosti}
osnovu i prepoznatljivost. prodaje i restrukturiranja. |
2. Struénost: CERP obavlja strutne 2. Struktura portfelja: lzazovi unutar |
poslove u okviru zakonskih oviasti, dijela drzavnog portfelia. |




§to moze rezultirati efikasnijim 3. Nedostatak resursa:  Mogudi
upravijanjem imovinom:. nedostatak materijainih resursa za
3. Samofinanciranje: Neovisnost od ucinkovito provodenje svih aktivhosti.
drzavnog proraduna omogucuje
fleksibilnost u upravijanju financijama
i projektima.
4, Sustavno upravijanje: Struktura i
planiranje kroz Financijski plan za
svaku godinu osigurava organizirano
djelovanj

j Moguénost Ekonomska nestabilnost:
privatizacije  trgovackih  drustava Ekonomija moze utjecati na interes
moze dovesti do  povecane za imovinom, a §to posliedicéno
uginkovitosti i profitabilnosti. utjieCe na uspjednost prodaje.

2. Strateska partnerstva: Potencijal za 2. Regulatorne promjene: Moguce
suradnju s privatnim sektorom i promjene u zakonodavstvu mogu
investitorima radi boljih rezultata. utjecati na rad i ovlasti CERP-a.

3. Nacionalni plan oporavka i 3. Negativnha percepcija: Javnost
otpornosti: Moguénost sudjelovanja moZe imati negativan stav prema
u projektima koji su financirani iz EU privatizaciji, 3to moZe oteZati prodaju
fondova ili drugih izvora. drustava.

3. Upravljanje poslovnim procesima

3.1. Podrugje restrukturiranja, prodaje i korporativnog upravijanja

Podrudje restrukturiranja, prodaje i korporativnog upravljanja obuhvaéa poslove vezane uz
restrukturiranje trgovackih druStava &ijim dionicama i poslovnim udjelima upravija CERP,
poslove vezane uz predsteGajne i likvidacijske postupke, poslove vezane za upravijanje i
raspolaganie dionicama i poslovnim udjelima imatelja CERP-a, Republike Hrvatske, Hrvatskog
zavoda za mirovinsko osiguranje i Drzavne agencije za osiguranje Stednih uloga i sanaciju
banaka, danas Hrvatske agencije za osiguranje depozita, ako ih je stekla u postupku sanacije
i privatizacije banaka te ako upravljanje tom imovinom nije povjereno drugom tijelu posebnim
zakonom, poslove vezane za upravijanje i raspolaganje nekretninama, pokretninama i pravima
u viasnistvu CERP-a i obveznopravne poslove.

3.1.1. Drzavna imovina u obliku dionica i poslovnih udjela

Drzavna imovina u obliku dionica i poslovnih udjela kojom kao zakonski zastupnik upravija ili
je u viasnistvu CERP-a (dalje u tekstu: drZavni portfelj kojim upravija CERP) na dan 31.
prosinca 2024. godine obuhvaca 147 trgovackih drustava, kako je to prikazano u tablici koja
slijedi:

EUR
1. Ukupno manjinski portfelj do 49,99% 133 5.145038.126,39  292.488.052,13
- od toga drustva u cijelosti siobodna za prodaju 74 112322090799 = 164.331.438,92
- od toga drustva "pod rezervacijom” 36 1.748.402.823,52 13.024.402,16




- od toga drustva djelomicno slobodna za 23 2.237.414.394,87 115.132.211.04
prodaju a djelomiéno "pod rezervacijom”

Il. Ukupno vecinski portfelj iznad 50,00% 10 257.661.093,00 255.961.566,00
- od toga drustva u cijelosti slobodna za prodaju 9 216.937.569,00 215.240.850,00

- od toga drustva djelomicno slobodna za 1 40.723.524.00 40.720.716.00
prodaju 2 djelomicno "pod rezervacijom” . ) i

vy s

| - drustva bez poslovnih aktivnosti 1.682 223.744,57

S

Od ukupno 143 aktivnih trgovackih druStava u drzavnom portfelju kojim upravija CERP
(drudtva koja obavljaju svoju poslovnu aktivnost), u 133 drustava udio ne prelazi 50%
temeljnog kapitala, §to &ini 93%, dok u 10 drustava udio prelazi 50% temeljnog kapitala, Sto
&ini 7% ukupnog broja aktivnih drustava drzavnog portfelja kojim upravija CERP.

Organizacijski oblik trgovackog drustva, postotak uées¢a i vrijednost portfelja drzavnih imatelja
u temeljnom kapitalu trgovackog drustva kao i frgovanje na uredenom trZistu kapitala te
eventualni dodatni obvezni uvjeti prodaje, predstavijaju kriterije na temelju kojih se utvrduje
naéin prodaje dionica i poslovnih udjela te u nastavku slijedi analiza i plan prodaje tijekom
2025. godine manjinskog i ve¢inskog drzavnog portfelja kojim upravija CERP.

3.1.2. Manijinski drZavni portfelj kojim upravija CERP

Analizom 133 trgovackih drustava u drzavnom portfelju kojim upravija CERP u kojima udio u
temeljnom kapitalu ne prelazi 50%, pripremljena je podjela po grupama:

1 Drustva u cijelosti raspoloziva za prodaju 74
- dioniéka drustva za koja je postupak prodaje dionica na uredenom trzistu 2
u tijeku na dan 31.12.2024.
- dionika drudtva ¢ije su dionice s pravom glasa uvrtene na uredeno
e 2
trziste
- ostala dioniCka drustva 19
- drustva s ograni¢enom odgovornostu 51
2. Drustva ,,pod rezervacijom“ (neraspoloZzivo za prodaju) 36
- dionitka drustva &ije su dionice s pravom glasa uvrStene na uredeno 11
trziste
- ostala dionitka drustva 16
- drudtva s ogranicenom odgovornoSéu 9
3. Drustva djelomicno slobodna za prodaju 23
- dionicka dru$tva za koja je postupak prodaje na uredenom trzistu u tijeku 2
na dan 31.12.2024.
- dionitka drustva &ije su dionice s pravom glasa uvrStene na uredeno 4
| trZiste
' -ostala dionicka drustva 13
- drustva s ogranicenom odgovomostu 4




Drudtva ,pod rezervacijom® predstavijaju trgovacka druStva Cijim dionicama/posiovnim
udjelima upravija CERP, ali njima ne mozZe raspolagati jer su navedene dionice/poslovni udjeli
trgovackih drustava, prilikom pretvorbe iz drustvenih poduze¢a u trgovacka drustva, rezervirani
zbog nerijeSenih imovinskopravnih odnosa na imovini koja je tada bila procijenjena u temeljni
kapital drustva, zbog toga 3to se trenutatno za te dionice/poslovne udjele vode sporovi pred
nadleZnim sudovima i/ili su predvidena za dodjelu prijadnjim vlasnicima oduzete imovine. U
ukupno 36 trgovagkih drustava u manjinskom drzavnom portfelju kojim upravija CERP, Sto Cini
gotovo 25,17% ukupnog broja drustava iz aktivnog drzavnog portfelja kojim upravlja CERP,
trenutaéno nema niti jedne raspoloZive dionice/posiovnog udjela za prodaju. Prodaja ovog
dijela portfelja moZe uslijediti tek nakon ukidanja rezervacija.

Drustva djelomicno slobodna za prodaju jesu trgovacka drustva u kojima je dio portfelja
slobodan za prodaju, a dio portfelja, zbog postojeéih rezervacija, nije raspoloZiv za prodaju. U
ovom dijelu dr¥avnog portfelja nalazi se 23 drustava, Sto &ini oko 16,08% ukupnog aktivnog
drzavnog portfelja kojim upravija CERP. Odluke o prodaji ovog dijela portfelja donosit Ce se
pojedinaéno za svako druStvo nakon analize, a ovisit ¢e i o omjeru raspolozivog i
neraspolozivog drzavnog portfelja.

U manjinskom drzavnom portfelju kojim upraviia CERP, uz dionicka drustva, nalazi se ukupno
63 drustva s ograni¢enom odgovornoscu i 1 javno trgovaéko drustvo, §to €ini 44,75% ukupnog
aktivnog drzavnog portfelia kojim upravija CERP. Navedeni dio portfelja priprema se za
prodaiju usporenom dinamikom koju uzrokuje postojanje prava prvokupa sadrzanog u znatnom
broju akata o osnivanju tih drustava i/ili obveza &lanova Drudtva za davanje suglasnosti za
priienos udjela te je za prodaju potrebno pribaviti potrebnu dokumentaciju i suglasnosti
odnosno provesti prethodni postupak prodaje prije izravne ponude za kupnju ¢lanovima
drustva u sluéaju postojanja prava prvokupa.

Prikaz aktivnog manjinskog drzavnog portfelia kojim upravija CERP - postotak uCesc¢a u

temeljnom kapitalu:

AT g

<10% 101 4855559913
10% — 24,99% 19 ' 78.430.777,86
25% — 49,99% 13 165.501.675,13

ukupno 133 292.488.052,12

Iz navedenog prikaza razvidno je da CERP upravija s manje od 10% temeljnog kapitala u ak

101 trgovagkom drustvu, Sto Cini oko 75,9% broja drustava aktivnog manjinskog portfelja

odnosno 70,6% broja drudtava ukupnog aktivnog drzavnog portfelja te u njima nema znatniji

utjecaj.

Slijedom navedenih podataka, CERP tijekom 2025. godine planira provoditi sliedece

aktivnosti:

> zavriiti sve postupke prodaje dionica/poslovnih udjela koji su u tijeku neovisno o nacinu
prodaje;

> pokrenuti prodaju dionica do 2 trgovacka druStva na uredenom trZistu (trgovaCka drustva
&ijim se dionicama trguje na uredenom trziStu kapitala)

> objaviti prodaju dionica/poslovnih udjela najmanje 45 trgovatkih drustava javnim
nadmetanjem — objava javnog poziva za prodaju dionica drustava Cijim se dionicama ne
trguie na uredenom trZiStu, odnosno poslovnih udjela drudtava s ogranicenom
odgovorno$éu;



» sudjelovati u postupcima prihvacanja ponude u postupku preuzimanja dionickih drustava i
postupku istiskivanja manjinskih dionicara te postupcima delistanja — po potrebi kako se
navedeni postupci budu pokretali tijekom godine;

> organizirati postupke neposredne prodaje dionica/posiovnih udjela - za najmanje 10
trgovackih drustava odnosno za onoliko drustava za koliko se steknu zakonski uvjeti za ovaj
nacin prodaje.

CERP se mozZe obvezati samo na pokretanje postupka prodaje manjinskog drZavnog portfelja
javnim prikupljanjem ponuda, javnim nadmetanjem, prodajom na uredenom trZiStu kapitala,
neposrednom prodajom, delistanjem i izravnom ponudom za Kupnju €lanovima drustva u
sluéaju postojanja prava prvokupa, sukladno odredbama Zakona i Uredbe o nadinima
raspolaganja dionicama i udjelima. Sama realizacija prodaje ne ovisi o CERP-u, ve€ o
financijsko-ekonomskom polozaju i atraktivnosti samog druStva koje se prodaje, ponudi i
potraZnji na uredenom trZistu kapitala, aktivnostima vecinskog viasnika, interesu potencijalnih
investitora, gospodarskom stanju, uskladama temelinog kapitala sa eurom za drustva s
ograni¢enom odgovomoscéu i drugim objektivnim razlozima na koje CERP ne mozZe utjecati.

3.1.3. Vecinski drzavni portfelj kojim upravija CERP

Nakon 31. prosinca 2024. u portfelj Republike Hrvatske prenijeto je druStvo 3. MAJ Rijeka
1905 d.o.0. Analizom 11 trgovackih drustava kojima upravlja CERP u kojima udio u temeljnom
kapitalu prelazi 50% pripremijena je podjela po grupama:

Drustva u cijelosti raspoloZiva za prodaju

- dionicka drustva Gije su dionice s pravom glasa uvrstene na 1
uredenom trzistu

- ostala dionicka drustva

Drustva ,,pod rezervacijom® (neraspolozZivo za prodaju)

2
- drudtva s ogranicenom odgovornoséu™ 7
0
1

Drustva djelomicno slobodna za prodaju

- dionitka drustva €ije su dionice s pravom glasa uvrstene na
uredenom trzistu

- ostala dioniCka drustva 1

Za trgovacka druStva djelomiéno slobodna za prodaju, odiuke o prodaji donosit ¢e se
pojedinacno za svako drustvo nakon analize, a ovisit ¢e o stanju samog drustva i interesu
potencijalnih investitora.

Analiza vecinskog drZavnog portfelja — planirane provedbene mjere postupanja:

LUKA-VUKOVAR d.0.0., Vukovar
ULJANIK BRODOGRADNJA 1856 d.o.0. Pula - prodaja
3. MAJ Rijeka 1905 d. 0 .0. Rijeka”

BOROVO d.d., Vukovar - restrukturiranje




JADROPLOV d.d., Split - eventualna prodaja/dokapitalizacija uz
BRIJUNI RIVIJERA d.o.0. Pula prethodno misljenje nadleZznog ministarstva

PLETER- USLUGE d.o.0., Zagreb
PLINACRO d.c.0., Zagreb

HRVATSKI CENTAR ZA RAZMINIRANJE — CENTAR
ZA TESTIRANJE, RAZVOJ | OBUKU c.o.0. Zagreb

HRVATSKA BRODOGRADNJA —JADRANBROD d.d.,

- drustva na upravljanju

Zagreb
ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.¢., Velika - pokrenut postupak stavijanja drudtva na
Gorica listu pravnih osoba od posebnog interesa

Slijedom navedenih podataka, CERP tijekom 2025. godine planira pokrenuti postupak prodaje
dionica/poslovnih udjela 3 trgovacka drustva (postupkom javnog prikuplianja ponuda/javnog
nadmetanja).

CERP se moZe obvezati samo na pokretanje postupka prodaje vecinskog portfelja javnim
prikupljanjern ponuda i javnim nadmetanjem sukladno odredbama Zakona i Uredbe o naginima
raspolaganja dicnicama i udjelima. Realizacija prodaje ne ovisi o CERP-u, veé o financijsko-
ekonomskom poloZaju i atraktivnosti samog druStva koje se prodaje, ponudi i potraznji te
interesu potencijalnih investitora, gospodarskom stanju i drugim objektivnim razlozima na koje
CERP ne moze utjecati.

3.1.4. Upravijanje drzavnim portfeljem

Osim poslova prodaje dionica/poslovnih udjela, CERP sudjeluje u radu skupstina trgovackih
drustava &ijim dionicama i poslovnim udjelima upravija, prati promjene vezane uz visinu
temeljinog kapitala i udio Republike Hrvatske u temeljnom kapitalu, prati promjene &lanova
nadzomih odbora i uprava te kontrolira isplatu dividende za trgovacka drustva koja takvu
odluku donesu na skupétini trgovackog drustva.

CERP prediaze, na temelju odluke Upravnog vije¢a, &lanove nadzornih odbora i uprava u
trgovackim drustvima &ijim dionicama i udjelima upravija.
Od ukupno 147 trgovackih drustva Cijim dionicama i poslovnim udjelima CERP upravija,

Republika Hrvatska ima predstavnike u nadzomim odborima u 24 drustva i to ukupno 59
¢lanova.

Slijedom navedenoga, CERP ¢e tijekom 2025. godine provoditi sliedece aktivnosti:

> putem svojih predstavnika kontinuirano tijekom godine sudjelovati u radu skupétina i
nadzomnih odbora trgovackih drustava cijim dionicama i poslovnim udjelima upravija te
izraditi Agregirani godisnji izvie$taj za vecinska drustva u portfelju CERP-a.

> prediagati Clanove uprava i nadzornih odbora u trgovackim drustvima kojima upravija,

» sudjelovati u pracenju planova i izvjestaja o poslovanju trgovackih drustava i pravnih osoba
koje ¢ine drzavnu imovinu sukladno odlukama Viade Republike Hrvatske i Ministarstva
financija,

> sudjelovati u provedbi projekata Vlade Republike Hrvatske vezano uz jacanje struénosti i
kompetentnosti nadzornih i revizijskih odbora te unaprjedenje korporativnog upravijanja u
drustvima u drzavnom vlasni$tvu revidiranjem i uskladivanjem zakonske regulative s
OECD-ovim smjemicama za korporativno upravijanje.



3.1.5. Upravljanje i raspolaganje nekretninama, pokretninama i pravima u vlasnisStvu
CERP-a

U postupku predstetajne nagodbe koji se provodio nad drustvom BOROVO d.d., Vukovar,
CERP je stekao viasniStvo nad dijelom nekretnina BOROVO d.d. te se u portfelju CERP-a
nalazi jo§ 16 nekretnina. Za sve nekretnine izradena je procjena vrijednosti od kojih je 9
objavijeno na prodaju te je 1 prodana, a za 5 se planira donijeti odluka o prodaji. Tijekom
godine, za 8 objavijenih nekretnina pokrenuti ¢e se postupak diskontiranja.

CERP je nakon zakljuGenja ste¢ajnog postupka nad druStvom CROATIA LINE d.d. u ste€aju,
Rijeka, stekao 63/100 dijela nekretnine upisane u z.k.ul. br. 1600, k.o. Kostrena Lucija, u naravi
klub naziva Croatia line u Kostreni, sa zemljiStem. Postupak prodaje navedene nekretnine u
cijelosti pokrenut ¢e se nakon zaprimanja odgovarajuée suglasnosti Ministarstva prostomoga
uredenja, graditeljstva i drzavne imovine kao suviasnika navedene nekretnine u 37/100 dijela.

Tijekom 2025. godine upravljanje i raspolaganje nekretninama, pokretninama i pravima u
vlasnistvu CERP-a odvijat ¢e se sukladno odredbama Pravilnika o raspolaganju nekretninama
u viasnistvu CERP-a i pozitivnim propisima.

Nekretnine u viasni§tvu CERP-a

"1 | 8073 Vukovar |  oranica | 380 |  4.900,00
2 11533 | 4061/6 Vukovar oranica 364 4.700,00
3 11533 | 4061/7 Vukovar oranica 362 4.700,00
4 11533 | 4061/8 \ukovar oranica 358 4.600,00
5 11533 | 4061/9 Vukovar oranica 351 4.500,00
6 11533 | 4061/10 Vukovar oranica 344 4.400,00
7 11533 | 4061/11 Vukovar oranica 337 4.300,00
8 11533 | 4061/12 Vukovar oranica 331 4.200,00
9 11533 | 4061/17 \ukovar oranica 380 4.900,00
10 11533 | 4061/18 Vukovar granica 380 4.900,00
™ 11533 | 4061/19 Vukovar oranica 380 4.900,00
12 11533 | 4061/20 Vukovar oranica 375 4.800,00
13 11725 220 \ukovar oranica 892 12.460,00
14 11725 276 Vukovar oranica 801 7.070,00
15 11725 | 454/2 Vukovar oranica 8.601 240.000,00
16 11534 | 209/11 Vukovar park 4.507 73.000,00
17 1600 3324 Kostrena Vila SveZanj 14.219 1.948.370,83

UKUPNO 2.336.700,83
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3.1.6. Restrukturiranje trgovagkih drustava iz nadleznosti CERP-a

CERP sudjeluje u postupcima restrukturiranja trgovackih drustava u poteskotama koja su u
vetinskom viasnidtvu Republike Hrvatske cdnosno ostalih drzavnih imatelja, a koja nisu od
posebnog interesa..

CERP sudjeluje u likvidacijskim postupcima u druStvima kojima upravija sukladno svojoj
nadleznosti, te se planira okon¢anje likvidacijskin postupaka u_drudtvima VJESNIK d.d. u
likvidacili, BRODARSKI INSTITUT d.a.0. u likvidaciji i TEHNOLOSKI CENTAR SPLIT d.o.o. U
likvidaciji prignosom imovine preastale kao ostatak likvidacijske mase na Republiku Hrvatsku.

Stijedom navedenih podataka, CERP ¢e tijekom 2025. godine provoditi sliedede akiivnosti:

> donositi odluke ¢ restrukturiranju i troSkovima restrukturiranja, sukladno zakonu i
podzakonskim aktima ukoliko budu pokrenuti takvi postupci;
» poduzimati sve potrebne radnje u postupcima predstetajnih nagodbl, likvidacija
trgovatkih drustava Eijim dionicama i poslovnim udjelima upravija.
3.1.7. Analiza portfelja

CERP je sudionik projekta State-Owned Enterprise Restructuring in Croatia &iji je cilj pruZanje
pomoéi Ministarstvu financija i CERP-u u ostvarivanju koordinacije upravijanja drzavnim
udjelima u trgovaékim drustvima u vlasnistvu drzave kao i njihovom restrukturiranju ali i
pripremi pove¢anja nfihove operativne i financijske uéinkovitosti.

Rezultat predmetnog projekta e biti implementacia procesa identifikacije trgovackih drustava
kojima je poirebno restrukturiranje #ili FOPIP, provodenje navedenih procesa, te pracenje
realizacije istih.

Do implementacije navedenog sustava CERP ce za izvjeStaje subjekata koji su predmet
pracenja, te ostala vecinska Drustva iz svog portfelja izradivati svoje inteme izvieStaje putem
kojih provodi analizu dostavijenih podataka.

CERP je takoder aktivni sudionik projekta aklivacije neoperativne imovine drustava kojima
upravija, a koji je pokrenut u 2023. godini. CERP-ova uloga u ovom projektu podrazumijeva
koordinaciju, podrsku j nadzor pri izradi | dostavi Planova aktivacije neoperativne imovine i
Registra neoperativne imovine drudtava koja su u vecinskom drzavnom viasniStvu.

3.1.8. Obveznopravni poslovi

Tijiekom 2025. godine obveznopravni poslovi koji se adnose na prodaju dionica i poslovnih
udjela te na upravijanje trgovadkim druStvima koja su u nadleZnosti CERP-a obavijat ¢e se
kroz:

« sudjelovanie u pripremi svih odiuka nadleinib tijela CERP-a o prodaji, ponudbene i
druge potrebne dokumentacije,
izradu nacrta, prijedioga i konaénog teksta ugovora,
izradu izjava o prijenosu dionica i poslovnih udjela,
uknijizbu RH/CERP-2 na dionicama i poslovnim udjelima,
izradu brisovnih ofitovanja i prijedloga za osnivanje i prestanak zaloZnih prava,

Obveznopravni poslovi pradenja ispunjenja ugovomih cbveza u 2025. obavljat ¢e se kroz
praéenje ispunjenja ugovomih obveza iz sklopljenth Ugovora o prodaji i prijenosu dionica i
poslovnih udjela trgovatkih drudtava postupkom javnog prikupljiania ponuda, zaprimanje i
pohranu sredstava osiguranja ispunjenja ugovomnih obveza te napiatu ili vracanje istih, ovisno
o nefispunjenju ugovomih obveza.

U 2025. vriit ée se pracenje ispunjenja ugoverrih obveza u 5 aktivnih predmeta i to za slijedec¢a
trgovatka drustva:

"



1. HOTELI DUBROVACKA RIVIJERA d.d., Mlini,
2. PETROKEMIJA d.d., Kutina

3. LUKA DUBROVNIK d.d., Dubrovnik,

4. HOTELI MAKARSKA d.d., Makarska,

5. HOTELI MAESTRAL d.d., Dubrovnik

U 2025. godini obavijat ¢e se i drugi obvezno pravni poslovi koji se odnose na sudjelovanje u
izradi otitovanja, midlienja i odgovora pravnim i fizickim osobama te nadleznim tijelima
Republike Hrvatske.

3.2. Podrucje pravnih poslova

Podrugje pravnih poslova obuhvaéa posiove koji se odnose na sudske i steCajne postupke,
utvrdivanje procijenjene i neprocijenjene imovine u postupku pretvorbe i privatizacije
drutvenih poduzeéa, provodenje postupaka koji prethode izdavanju javne isprave kojom se
potvrduje uskladenost geodetskog elaborata s uvjerenjem odnosno rjeSenjem Centra za
restrukturiranje i prodaju ili uvierenjem odnosno rieSenjem njegovih pravnih prednika o
nekretninama procijenjenim u postupku pretvorbe i privatizacije, zastupanje pred upravnim i
drugim tijelima, prijenos dionica bez naknade HRVI-ju iz Domovinskog rata i Clanovima uze i
&ire obitelji smrtno stradaloga odnosno nestaloga hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata u
upravnom postupku, izvrsavanje pravomocnih rjeSenja nadleznih upravnih tijela po
Zupanijama i Gradu Zagrebu o utvrdivanju prava na naknadu sukladno Zakonu o naknadi za
imovinu oduzetu za vrijleme jugoslavenske komunisticke viadavine (NN 92/96, 39/99, 42/99,
02/99, 43/00, 131/00, 27/01, 34/01, 65/01, 118/01, 80/02, 81/02, 98/19, dalje u tekstu: Zakon
o naknadi) te ukidanje rezervacija dionica i poslovnih udjela u upravnom postupku.

3.2.1. Sudski i stec¢ajni postupci

Na dan 31. prosinca 2024. godine u radu je ukupno 1955 predmeta o Zemu je uspostavijena
jedinstvena evidencija te e se i u 2025. evidencija aZurirati na dnevnoj bazi vodeci ratuna o
svim bitnim aktivnostima koje se poduzimaju u okviru predmeta.

Glede sudskih postupaka, u radu su 732 sudska predmeta u kojima su CERP odnosno njegovi
pravni prednici pokrenuli sudske sporove odnosno u kojima se utvrduje postojanje uvjeta za
pokretanje parniénih postupaka radi naplate trazbina u iznosu od 33.998.581,68 EUR.
Navedeni iznos uglavnom se odnosi na potrazivanja s osnova najma i zakupa odnosno
bespravnog koristenja stanova i poslovnih prostora u viasni§tvu Republike Hrvatske koja su
tesko naplativa. Takoder dic potraZivanja je pravomocno dosuden, ali teSko naplativ radi €ega
ée se i u narednom periodu poduzimati radnje radi prisilne naplate predmetnih potraZivanja.

CERP odnosno njegovi pravni prednici su u pokrenutim sudskim sporovima utuZeni za ukupan
iznos 670.680.250,44 EUR, ali pravomoéni ishodi sporova u kojima je CERP tuZen neizvijesni
su kako u odnosu na vrstu presude (hoce li tuZbeni zahtjev biti usvojen ili ne), tako i na vrijeme
pravomoénog okonéanja spora obzirom na dugotrajnost sudskih postupaka. U navedenim
sudskim postupcima nastavit ¢e se s poduzimanjem pravnih radnji u cilju spriecavanja stetnih
posliedica.

Takoder, navedeni se iznosi odnose samo na glavno potraZivanje, bez pripadajucih kamata i
trodkova postupka te eventualnih sudskih pristojbi.

U 62 predmeta steajnih postupaka CERP ima poloZaj vierovnika drustva u stecaju ili
razluénog vierovnika u 21 predmetu stetaja. U preostalim 41 predmeta steCaja radi se o
trgovackim drudtvima iz drzavnog portfelja kojim upravlja CERP te CERP prati ste€aj u ime
dioni¢ara.

Ukupan iznos priznatih trazbina u ste€ajevima u kojima CERP ima poloZaj vjerovnika ifili
razluénog vjerovnika iznosi 33.638.684,99 EUR. Moguénost naplate tih traZbina neizvjesna je
i upitna, buduéi da je u vecini druStava ste¢ajna masa nedostatna za pokrice obveza duznika,
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te ée se u narednom razdeblju poduzimati radnje raci naplate priznatih trazbina kao i aktivno
pracenje steéajnih postupaka.

Plan rada u podrugju sudskih i ste€ajnih postupaka ovisiti ¢e prvenstveno o radu nadleznih
sudova, kao i radu i prosljedivanju predmeta na nadleZzno postupanje od strane drugih

organizacijskih jedinica unutar CERP-a.

U 2025. godini nastavit ce se postupci naplate potrazivanja u predmetima za koje je
dokumentacija proslijedena od DRZAVNIH NEKRETNINA d.o.0., a odnose se na naplatu
zakupnina i najamnina za poslovne prostore i stanove, prihod kojih pripada CERP-u kao
pravnom sliedniku Agencije za upravljanje drzavnom imovinom.

Takoder, tijekom 2025. nastavit ¢e se s pokretanjem postupaka prisilne naplate potraZivanja
CERP-a koja su prenesena na Hrvatski fond za privatizaciju u postupcima steCaja druStvenih
poduzeéa, a s osnove otkupa stanova te poduzimanjem odgovarajucih radnji radi osiguranja
potraZivanja CERP-a (upis zaloZnog prava).

Nadalje, tijlekom 2025. radit ¢e se na okon¢anju sudskih postupaka po tuzbama radi prijenosa
dionica/poslovnih udjela s osnove ugovora raskinutih temeljem ¢&lanka 66. Zakona o
upravljanju drzavnom imovinom kao i na okonCanju predmeta tzv ,ugovora s bespravnim
popustima® u kojima nisu bile ispunjene pretpostavke za pokretanje sudskih postupaka.

Tijekom 2025. godine nastavit ¢e se rad na okon€anju dugogodisnjih pamicnih postupaka u
kajima je Hrvatski fond za privatizaciju, kao pravni prednik Agencije za upravijanje drzavnom
imovinom i CERP-a bio stranka, a postupci se vode u najvecem dijelu u pogledu valjanosti
ugovora o kupnji dionica, viasniStva dionica i isplate kupoprodajne cijene u ugovorima s
cijenom u DEM. Stoga ¢e se poduzimati aktivnosti s ciliem da se na najsvrhovitiji nacin rijeSe
pojedini sporovi, ukljuéujuci i mogucnost sklapanja nagodbe ili predlaganja otpisa potrazZivanja
za koja je evidentno da ih ne¢e biti moguce naplatiti.

3.2.2. Upravni postupci i upravni sporovi
Poslovi upravnih postupaka i upravnih sporova obuhvacaju:

« prijenos dionica bez naknade hrvatskim ratnim vojnim invalidima (dalie: HRVI) iz
Domovinskog rata i ¢lanovima uZe i Sire obitelji smrtno stradalog, odnosno nestalog
hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata,

« izvr3avanje pravomoénih rjeSenja o naknadi donesenih na temelju Zakona o naknadi u
postupcima koji se vode pred nadleznim sluzbama u Zupanijama odnosno Gradu
Zagrebu,

« provodenje postupaka obnove postupka pretvorbe i privatizacije drustvenih poduzeca
subjekata pretvorbe,

s postupci upravnog zastupanja u upravnim sporovima,

e postupanje u odredenom broju upravnih predmeta utvrdivanja procijenjene i
neprocijenjene imovine koji predstavljaju nastavke upravnih postupaka zapofetih
sukladno prijadnjem Zakonu o upravijanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu
Repubiike Hrvatske,

s upravni postupci ukidanja rezervacije dionica i poslovnih udjela odredene zbog
nerijeSenih imovinskopravnih odnosa na procijenjenim nekretninama i rezervacije
dionica i poslovnih udjela izdanih u protuvrijednosti imovine ukljuéene u vrijednosti
drustvenoga kapitala po knjigovodstvenoj vrijednosti, te ukidanje rezervacije odredene
radi osiguranja naknade prijadnjim vlasnicima procijenjenih nekretnina pod uvjetom da
u odnosu na te nekretnine nije podnesen zahtjev sukladno Zakonu ¢ naknadi za
imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunistiCke vladavine ili je taj zahtjev
pravomocno odbiien.
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Izvr8enje zadataka i ostvarenje uinka tijekom 2025. godine, planira se kako slijedi:

izrada cca 1900 RjeSenja o ustupu dionica HRVI iz Domovinskog rata, ¢lanovima
obitelji smrtno stradalog, odnosnc zatofenog i nestalog hrvatskog branitelja iz
Domovinskog rata i zakonskim nasljednicima HRVI i &lanova obitelji koji su podnijeli
zahtjeve, a isti nisu rijeSeni za njihova Zivota, za $to Ce biti potrebno osigurati cca
4.639.990 EUR nominaine vrijednosti dionica,

izrada cca 60 Rjesenja kojima bi se dodjeljivale dionice/poslovni udjeli u izvrSenju svih
zaprimljenih pravomocnih rjeSenja kojima se oviadtenicima naknade utvrduje pravo na
naknadu temeljem Zakona o naknadi, za Sto ¢e biti potrebno cca 2.000.000 EUR
nominalne vrijednosti dionica/poslovnih udjela,

rad na rjeSavanju 6 predmeta obnove postupka pretvorbe drustvenih poduzeca
subjekata pretvorbe,

rjeSavanje 55 predmeta upravnog zastupanija,

rjeSavanje 100 neupravnih predmeta na upite nadleZnih sluZbi u Zupanijama odnosno
Gradu Zagrebu u predmetima naknade za oduzetu imovinu i upita fiziCkih i pravnih
osoba u predmetima ustupa dionica HRVI i ¢lanovima obitelji,

Izrada cca 6 RjeSenja u upravnom postupku ukidanja rezervacija dionica i poslovnih
udjela,

rad na rjeSavanju 4 upravnih predmeta utvrdivanja procijenjene i neprocijenjene
imovine koji su preneseni sukiadno prijaSnjem Zakonu o upravijanju i raspolaganju
imovinom u viasnistvu Republike Hrvatske.

U nastavku je tabelarni prikaz aktivnosti koje ¢e se poduzimati tijekom 2025. godine:

Rjedenja o ustupu dionica HRVI i ¢lanovima obitelji | 1.90
Rje3enja kojima se izvrdavaju pravomoéna rieSenja | 50
donesena na temelju Zakona o naknadi
Rjesavanje predmeta obnova postupka pretvorbe 6
druétvenih poduzeca subjekata pretvorbe
Rjesavanje predmeta upravnog zastupanja 55
Rje$avanje neupravnih predmeta 100
Rjesavanje u upravnim postupcima ukidanja 5

__rezervacije dionica i posiovnih udjela

Rje$avanje u upravnim predmetima utvrdivanja 4

| procijenjene i neprocijenjene imovine

| UKUPNO: 2431

3.2.3. Utvrdivanje procijenjene i neprocijenjene imovine u postupku pretvorbe i
privatizacije drusStvenih poduzeca

Utvrdivanje procijenjenih i neprocijenjenih nekretnina u vrijednosti druStvenog kapitala u
postupku pretvorbe drustvenih poduzeca na temelju Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa
(NN 19/91, 83/92, 94/93, 2/94, 9/95), odnosno u postupku privatizacije na temelju Zakona o
privatizaciji (NN 21/96, 71/97, 73/00), a na kojima su pravo koristenja, upravijanja i
raspolaganja imala drustvena poduzeca ukljuuje izdavanje javnih isprava sukladno &lanku
56. stavku 4. i ¢lanku 57. Zakona te se prema podacima o zaprimljenim predmetima za
izdavanje tih isprava moze planirati:

izrada cca 30 potvrda o nekretninama koje nisu procijenjene ni unesene u temeljni
kapital trgovackog drustva
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- izrada cca 10 uvjerenja o nekretninama procijenjenim u temeljni kapital trgovackog
drustva

Takoder CERP sukladno Zakonu o neprocijenjenom gradevinskom zemljiStu (NN 50/20) izdaje
potvrde uskladenosti geodetskog elaborata s uvjerenjem odnosno rieSenjem Centra ili
uvjerenjem odnosno rjeSenjem njegovih pravnih prednika pa se u 2025. godini planira
izdavanje 30 potvrda.

Poslovi koji se odnose na neupravne postupke sadrze upite fizickih, pravnih osoba, drzavnih
tijela, jedinica lokalne samouprave, nadleZna upravna tijela po Zupanijama i Gradu Zagrebu i
odvjetniStva, vezano uz podatke iz evidencija koje se vode pri CERP-u i u 2025. planira se
izrada cca 250 otitovanja/podnesaka na te upite.

Takoder u 2025. planira se izraditi ukupno 60 izratuna visine naknade utvrdene ovlastenicima
naknade, procjena nekretnina u predmetima naknade i izraCuna broja dionica za prijenos
ovlastenicima naknade, te 70 analiza, biljeski i izvoda iz Elaborata o pretvorbi radi utvrdivanja
procijenjene i neprocijenjene imovine.

Tabelarni prikaz aktivnosti u 2025.

= izrada 30 potvrda temeljem &l. 56.st.4. Zakona o
upravijanju drZavnom imovinom

= |zrada 10 uvjerenja sukladno £1.57. Zakona o
izrada javnih isprava upravijanju drzavnom imovinom 70

+ izdavanje 30 Potvrda uskladenosti geodetskog
elaborata s uvjerenjem odnosno rieSenjem Centra ili
uvjerenjem odnosno rjeSenjem njegovih pravnih
prednika sukladno ¢l. 7., 18. i 30. Zakona o
neprocijenjenom gradevinskom zemljiStu

= |zrada 250 ogitovanja u predmetima po upitima
fizickih, pravnih osoba, drzavnih tijela, jedinica
lokalne samouprave, nadleznih upravnih tijela po 250
Zupanijama i Gradu Zagrebu i odvietnistva, vezano
uz podatke iz evidencija koje se vode pri CERP-u

poslovi koji se odnose na
neupravne postupke

» 70 analiza Elaborata o pretvorbi, izrada izvoda iz
Elaborata i izrada procjena nekretnina u predmetima
naknade

oslovi analize i procjene 130
B e = izrada ukupno 60 procjena nekretnina u

predmetima naknade, izraCuna broja dionica za
prijenos ovlastenicima naknade i izratuna visine
| naknade utvrdene oviastenicima naknade
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3.3. Podrucje financijskih i opCih poslova

Financijski i opé¢i poslovi podrazumijevaju obavijanje poslova koji se odnose na financije,
ratunovodstvo, poslove nabave, odrzavanje zgrade, prijem i otpremu poste, poslove arhive te
poslove informaticke podrske.

CERP je sukladno Pravilniku o utvrdivanju proraCunskih i izvanproratunskih korisnika
dr¥avnog proraguna i proracunskih i izvanproratunskih korisnika prorauna jedinice lokalne i
podruéne (regionalne) samouprave te o nacinu vodenja Registra proracunskih i
izvanproratunskih korisnika (NN 128/09, 142/14, 23/19 i 83/21) upisan u Registar
proragunskih i izvanproragunskin korisnika te je temeljem navedenog obveznik vodenja
proraéunskog raunovodstva.

Financijski izvjeStaji CERP-a izraduju se temeliem Zakona o proratunu (NN 144/21), a
sukladno Pravilniku o financijskom izvie$tavanju u proratunskom ragunovodstvu (NN 37/22).

3.3.1. Financijski plan CERP-a za 2025. godinu

Dana 19.12.2024. godine u Narodnim novinama objavijena je Odluka Hrvatskog sabora kojom
se daje suglasnost na Financijski plan CERP-a za 2025. godinu i projekcije za 2026. i 2027.
godinu (NN 149/2024).

U nastavku je Financijski plan CERP-a za 2025. godinu, usvojen od strane Hrvatskog sabora.

PRIHODEOSLOVANJA 11.311.936 EUR
PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE IMOVINE 50.000 EUR
UKUPNI PRIHODI 11.361.936 EUR
RASHODI POSLOVANJA 7.766.000 EUR
RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE 425.000 EUR
UKUPNI RASHOD!I 8.191.000 EUR
RAZLIKA - VISAK / MANJAK 3.170.936 EUR

i

580.000 EUR

MOVINE | ZADUZIVANJA

PRIMICI OD FINANCIJSKE |

IZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU | OTPLATE ZAJMOVA 0 EUR
RAZLIKA PRIMITAKA | IZDATAKA 580.000 EUR
PRIJENOS SREDSTAVA IZ PRETHODNE GODINE 42.880.125 EUR
PRIJENOS SREDSTAVA U SLIJEDECU GODINU -46.631.061 EUR
NETO FINANCIRANJE -3.170.936 EUR
VISAK / MANJAK + NETO FINANCIRANJE 0 EUR

Planirani prihodi i primici u najveéoj mjeri odnose se na prihode CERP-a od pruZenih usluga
temeljem Odluke o visini naknade za upravijanje i raspolaganje dionicama i udjelima kojima
upraviia CERP (NN 39/19) te na prihode i primitke od prodaje dionica/poslovnih udjela i
naplacene dividende trgovackih drustava u viasniStvu CERP-a. Planirani rashodi i izdaci u
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najvecoj mjeri odnose se na trodkove koji nastaju u obavljanju osnovne djelatnosti CERP-a te
na otekivane visoke trodkove sudskih postupaka.

3.3.2. Poslovi financija i raCunovodstva

U okviru posiova koji se odnose na financije i ratunovodstvo planira se:

+ redovito podmirenje svih financijskih cbveza CERP-a

» ostvarenje cilianje vrijednosti pokazatelja profitabilnosti 1,11% {omier ukupnih prihoda i
ukupne imovine)

« ostvarenje ciliane vrijednosti pokazatelja optimalne strukiure kapitala 21.44% (koeficiient
zaduZenosti kao omjer ukupnik obveza i ukupne imovine)

« uplata viska prihoda nad rashodima u drZavni proraéun u iznosu od 100%

« nastavak akiivoosti oko doncSenja Odluke Viade Republike Hrvatske kojom bi se ofpisao
nenaplativi dug CERP-a prema HZMO-u/HMO-u, 2 kojt dug je nastao u razdoblju 1894-
2000 godine s osnova zamjene dionica/poslovnih udjela, prodaje dicnica/poslovnih udjela
za kapitalne izdatke {prava) te sanacije Drzavnog prorauna, a ne $ osnova prodaje
dionica/poslovnih udjela (navedeni dug na dan 31. prosinca 2024. godine iznosi
143.789.979,56 EUR), a koje aktivnosti su ponovno pokrenute tijekom 2024. gedine

« nastavak aktivnosti oko postupanja po Odluci Viade Republike Hrvatske o prihvatanju
nagodbe izmedu Republike Hrvatske i drudtva HZ Infrastruktura d.o.c. o uredenju
imovinsko-pravnih pitanja preostalih nakon podjele HZ-Hrvatske Zeljeznice d.o.0., Klasa:
022-03/24-04-467, Urbroi: 50301-27/27-24-2 od 27. prosinca 2024. godine, temeljem koje
bi se posebnim pravnim aktom (ugovorom) izvrSio prijeboj obveza i potraZivanja izmedu
drudtva HZ Infrastrukture d.c.0., Ministarstva financija i CERP-a {dug CERP-a prema
Ministarstvu financija kao i potraZivanje CERP-a od drustva HZ Infrastruktura d.0.0. na dan
31. prosinca 2024. godine iznosi 25.224.502,37 EUR)

« naplata potraZivanja CERP-a (aktivno pradenje naplate pofraZivanja, redovito aZuriranje i
uskladivanje podataka o stanju i visini financifskih potraZivanja, redovito slanje opomena za
dospjela nenapla¢ena potraZivanja, iniciranje pokretanja postupaka prisilne naplate
sudskim putemn te ovrénih postupaka radi naplate potrazivania).

3.3.3. Poslovi arhive

U ckviru poslova arhive, a obzirom na znacaj arhivske grade kojom CERP raspolaZe, planiraju
se:

+ Kontinuirane aktivnosti u svezi s internim i eksternim zahtievima za koriStenje arhivske
grade

» kontinuirane aktivnosti u svezi s arhivistitkom obradom, vrednovanjem, odabiranjem i
izlugivanjer gradiva s posebnim naglaskom na identificiranie, razvrstavanje | oznaavanje
rinfuznin spisa te njihovo ulaganje u pripadajuée dokumentacijske cjeline prema
institucijama - stvarateljima gradiva

e rad u SEUP aplikaciji, v medulima AUDIO, HFP i CERP - zatvaranje svih naknadno
pronadenih otvorenih predmeta te arhiviranje istih

» redovito arhiviranje zaprimljenih predmeta

« nastavak aktivnosti u svezi s provedbom postupka digitalizacije arhivirane dokumentacije

» nastavak radova vezanih za sanaciju ugroZenih diielova arhive.
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3.3.4. Poslovi nabave i tehnicki poslovi

Usvojenim Planom nabave za 2025. godinu, KLASA: 400-03/24-01/2, URBROJ: 360-05-02-
01/01-2024-2 od 23.12.2024. godine planirano je pokretanje 41 postupka nabave u ukupnoj

procijenjenoj vrijednosti u visini od 1.138.300,00 EUR bez PDV-a i to kako slijedi:

- 32 postupka jednostavne nabave u vrijednosti do 26.540,00 EUR bez PDV-a
- 9 postupaka javne nabave u vrijednosti iznad 26.540,00 EUR bez PDV-a.

Usvojenim Planom nabave za 2025. godinu obuhvacena je:

nabava roba, usluga i radova potrebna za redovito obavijanje djelatnosti CERP-a za sve
predmete nabave Gija je pojedinatna procijenjena vrijednost ukljuéivo od 2.650,00 EUR i
veda, bez PDV-a

nabava toplinske energije i odrzavanja toplinske stanice, prema posebnim propisima, a koju
nabavu bi trebao organizirati CERP u svoje ime i za ratun svih korisnika poslovne zgrade
u Zagrebu, na temelju ovlasti iz Sporazuma o povremenoj zajednickoj nabavi za potrebe
korisnika nekretnine u Zagrebu, Ivana Lugi¢a 6-8, sklopljenog u skladu s €lancima 189. i
190. Zakona o javnoj nabavi (Narodne novine broj 120/16, 114/22)

nabava usluge ¢uvanja imovine (poslovne zgrade) planira se provesti unutar postojeéeg
Okvimog sporazuma pa CERP ne planira samostalno provoditi ovaj postupak iako je isti
naveden u Planu nabave

nabava elektriéne energije za poslovnu zgradu trebala bi se provesti unutar postojeceg
Okvirnog sporazuma koji je s dobavijatem sklopio Sredisnji drzavni ured za sredidnju javnu
nabavu, a na temelju zajednickog zakljucka svih korisnika poslovne zgrade. Medutim,
nadleZno Ministarstvo prostomoga uredenja, graditeljstva i drzavne imovine u ranijem
razdoblju nije pokrenulo postupak proSirenja postojeceg Okvimog sporazuma za opskrbu
elekiricnom energijom, a CERP ne moZe samostalno proSiriti postojeci Okvimi sporazum
jer nije potpisnik istog pa ¢e tijekom 2025. godine CERP ponovno pokrenuti pregovore s
nadleznim ministarstvom u cilju proSirenja postojeceg Okvimog sporazuma, a CERP ¢ée
nastaviti plaéanje trofka elekiriéne energije na temelju izdanih ratuna HEP Opskrbe te ¢e
vrsiti prefakturiranje istih ostalim korisnicima zgrade, pa je iz navedenog razloga ovaj
postupak ipak naveden u Planu nabave

nabava roba, usluga i radova kao i sve aktivnosti vezane uz tekuce odrZzavanje cijele
zgrade, u skladu sa Sporazumom o raspodijeli i naginu placanja zajednickih troSkova od
95.07.2017. godine, a posebno dijela zgrade koji koristi CERP, kao i sredstva za izvodenje
dijela aktivnosti koje se odnose na investicijsko odrZavanje cijele zgrade, u skladu s
preporukama iz Energetskog certifikata. Tekuée odrZavanje zgrade provodit ¢e se
sukcesivno, tijiekom godine uz prethodnu suglasnost svih astalih korisnika zgrade

nabava roba, usluga i radova kao i sve aktivnosti vezane uz investicijsko odrzavanje zgrade,
a koje ée se provoditi uz prethodnu suglasnost Ministarstva prostornog uredenja,
graditeljstva i drzavne imovine, kao zakonskog zastupnika Republike Hrvaiske,
izvanknjizne viasnice zgrade. Prema strunoj procjeni oviastenih vieStaka graditeljske
struke, proizlazi da planirani iznos investicijskog odrZavanja cijele zgrade nece biti dostatan
za ispunjenje svih preporuka iz Energetskog certifikata, te ¢e u sluéaju realizacije svih
preporuka, biti potrebno osigurati dodatna sredstva. U sluéaju nemogucnosti osiguranja
potrebnih financijskih sredstava, u 2025. godini provest ¢e se samo dio investiciiskog
odrzavanja.

Nabava predmeta nabave &ija je pojedinatna procijenjena vrijednost niza od 2.650,00 EUR
bez PDV-a, provodit ée se u okviru sredstava osiguranih Financijskim planom CERP-a.

Radi implementacije sustava elektronitkog uredskog poslovanja planira se smanjenje koli¢ine
nabave i utrodak papira u postovanju za cca 5% tj. s 345.000 listova na 330.000 listova.

U okviru tehnickih poslova tijekom 2025. godine obavljat ¢e se svi potrebni poslovi tekuceg
odrzavanja dijela zgrade koji koristi CERP.
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3.3.5. Poslovi informaticke podrike

U okviru poslova koji se odnose na poslove informaticke podrske tijekom 2025. godine
planiraju se, osim redovitih poslova intervencije na oscbnim raunalima, telefonskoj i mreZnoj
opremi zaposlenika CERP-a te prilagodbe i promjene postojeéih programa CERP-a za koje se
tilekom godine ukaZe potreba, sijedete aktivnosti:

« nabava novog servera i migracija knjigovodstvenih aplikacija i aplikacija kadrovske
evidencije

« ostvarenje ciljane vrijednosti pokazatelja ulaganja u informaticku sigumost {antivirusni
software i vatrozid) u iznosu od 7.000 EUR

« nabava i instalacija novih osobnih ratunala, printera i prijenosnih raCunala (laptopa)

« migracija na operacijski sustav Windows 11 na osobnim raCunalima

e redoviti nadzor antivirusnih programa, mreZne opreme i vairozida te nadzor i obrada
nezeljene korisnitke elektronske poste (spam)

« redoviti nadzor aplikacijskih servera (web serveri i sustavi za upravijanje bazama podataka).
4. Mjere i ciljevi iz djelokruga rada, operativni ciljevi po ustrojstvenim
jedinicama

U nastavku se daje tablicni pregled Plana rada po ustrojstvenim jedinicama.
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5. Organizacijska struktura

6. Trgovacka drustva u nadleznosti
Drzavna imovina u obliku dionica i poslovnih udjela kojom upravlja CERP i koja je u viasnistvu

CERP-a nalazi se na mreznim stranicama www.cerp.hr.

KLASA:025-01/25-03/2
URBROJ:360-01/10-2025-1
Zagreb, 6. ozujka 2025.
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